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Tém tit:

Tir nhitng nghién ciru vé ning luc canh tranh cia cac doanh nghiép tw nhdan Viét Nam dwa trén
mé hinh kim cwong ciia Michael Porter, bai viét da dwa ra nhitng danh gid mdt tich cwc, han ché
va nguyén nhan vé nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép tw nhan Viét Nam. Pé 6 thé tré
thanh dong lic ciia nén kinh té trong nhitng nam t6i, bai viét khuyén nghi can thiét phdi tiép tuc
d6i méi te duy nhan thirc vé doanh nghiép tw nhan. Bé ning cao ndng lyc canh tranh, cdc doanh
nghiép tw nhdn Viét Nam can tich cyee, chii dong héi nhdp, ndng cao nang lye thich img trong diéu
kién hoi nhdp; thue thi chién lwoc lién két da chiéu, mo rong thi phan, chiém linh thi truong, ning
cao chat lwong san ph(fm, dich vu va chu dong tim kiém va thu hit cdc nguo”‘n lue, tan dung co
hoi cua hoi nhdp. Déi véi Nha nuede, can tié;p tuc cdi cach thé ché, tao ldp moi truong kinh doanh
binh ding, tao co hoi cho doanh nghiép t nhan tiép cdn véi cdc nguon von, hé tro nghién ciru
ung dung, dao tao nguén nhan luc, hé tro phap Iy, ... dé doanh nghiép tw nhan canh tranh va phat
trién.

Tiwr khoa: Canh tranh; doanh nghiép; hoi nhap, TPP.

Improving the competitiveness of private enterprises in Vietnam in the coming years
Abstract:

Based on reviewing previous studies on Vietnam private enterprises’' competitiveness using
Michael Porters' diamond model, this paper provides assessments of strengths and weaknesses
associated with competitiveness of Vietnam private business sector. In order to make the sector
become "the driving force of the economy" in the coming years, the author proposes some recom-
mendations for raising awareness of the private sector. To enhance competitiveness among private
enterprises in Vietnam, it is crucial that they need to promote positive and proactive integration,
increase adaptive capabilities in the context of integration, implement strategies for multi-dimen-
sional linkages, market share expansion and domination, product and service quality improve-
ment, actively seek for resources and utilise the opportunities from the integration process. From
the State management perspective, the recommendations are as follows: continuing institutional
reform, creating a fair business environment, creating more opportunities for private enterprises
to access the capital resources, supporting applied research, and providing human resources
training activities, legal support,...

Keywords: Competition; enterprises, integration, TPP.

1. Pit van dé

Béo c4o chinh trj ctia Ban chdp hanh Trung uong
Pang cong san Viét Nam 1an thi XII (2016) da xac
dinh kinh té tu nhan 12 mot trong nhitng “dong luc
ctiia nén kinh t&”. Pay 1a sy dot pha trong tu duy

nhén thac vé vai tro cua doanh nghi¢p tu nhan, tao
co hoi cho doanh nghi¢p tu nhén hdi nhap va phat
trién. Viéc thira nhan doanh nghiép tu nhan la dong
luc cua nén kinh té trong bdi canh Viét Nam tiép tuc
hoi nhap sau vao cac nén kinh té thé gidi, da khang
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dinh vi tri quan trong cua doanh nghi€p tu nhan.
Trong bdi canh do, bén canh nhiing co hoi, doanh
nghié€p tu nhan Viét Nam dang gdp phai stic canh
tranh manh mé ca trong nudc va qudc té. Dé cé thé
tr& thanh dong luc quan trong cua nén kinh té,
doanh nghié€p tu nhan phai vuon 1€n, canh tranh va
phat trién. Ngoai su nd luc ciia doanh nghiép, doanh
nghiép tu nhan rit can nhin dugc sy hd trg nhiéu
hon tir phia Nha nudc.

Lam thé nao dé hdi nhap, canh tranh va phat trién
v6i ky vong tré thanh dong luc quan trong cua nén
kinh té trong tién trinh hoi nhap trong nhitng nim
toi khi Viét Nam thyc thi cac hi€p dinh FTA, TPP.
Nghién clru nay di tor viéc nghién ctru, phan tich,
danh gia nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép tu
nhan gén véi tién trinh hoi nhap kinh té & Viét Nam
dua trén md hinh Kim cuong ctia Michael Porter. Tt
d6 tim ra cac mat manh, mat yéu, nguyén nhan va
dé xuat cac giai phap khac phuc nham nang cao
nang luc canh tranh ctia doanh nghi€p tu nhan trong
bdi canh méi cua nén kinh té, d6n nhan co hoi tir
FTA, TPP.

2. Co s& 1y thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1. Khung ly thuyét vé cic yéu té tic dong t6i
nang lwc canh tranh ciia doanh nghiép tw nhéin

M6 hinh Kim cuong cua Michael E. Porter
(1996) chi ra rang, c6 it nhat 6 yéu t6 tac dong t6i
ning luc canh tranh cta doanh nghiép, 6 yéu té nay
dugc phan thanh hai nhom: (1) Nhém cac yéu t6 bén
trong doanh nghiép va (2) Nhém cic yéu t6 bén
ngoai doanh nghiép.

Theo Michael E. Porter (1996), nhom cac yéu to
bén trong tic dong dén ning luc canh tranh cua
doanh nghiép bao gdm: (i) Trinh d6 va ning lyc to
chirc quan 1y ctia doanh nghiép; (ii) Trinh do thiét
bi, cong nghé; (iii) Trinh d¢ lao dong trong doanh
nghi¢p; (iv) Nang luc tai chinh cua doanh nghiép;
(v) Kha nang lién két, hop tac v6i doanh nghiép
khac va kha ning hoi nhap kinh té& qudc té cua
doanh nghiép; (vi) Trinh d nang luc marketing va
(vii) Trinh d6 nghién ciru phat trién (R&D) ciia
doanh nghiép.

Nhom céc yéu td bén ngoai tac dong téi doanh
nghié€p noéi chung cling nhu doanh nghi€p tu nhan
bao gom: (i) Thi truong; (i) Thé ché - chinh sach;
(iii) Két cau ha ting; (iv) Cac nganh hd tro va (v)
Trinh do nguén nhan luc.

Thi trudng 1a moéi trueong kinh doanh, 14 noi ti€u

thy san phim, dong thoi ciing 1a noi dé doanh
nghiép tim kiém cac yéu t6 dau vao. Ngoai ra, thi
truong con la cong cu dinh hudng gip doanh
nghiép dwa ra cac chién luge kinh doanh dép tng
nhu ciu thi truong.

Thé ché - chinh sach 1a cong cu quan trong tao lap
khung khé phap 1y cho hoat dong ctia doanh nghiép
bao gém cac quy dinh vé dau tu, tai chinh, dit dai,
cong nghg¢, thi trudng; cic quy dinh lién quan dén
cac hang hoa, dich vy, dia ban, dugc khuyén khich
hay bi han ché dau tu kinh doanbh,..

Két cau ha tang bao gém ca ha ting vat chét - ky
thuat 1an ha t?mg xa hoi nhu hé théng giao thong,
mang ludi dién, h¢ théng thong tin, hé théng giao
duc dao tao. Pay la tién dé quan trong, tac dong
manh tdi hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Khi
trinh d6 san xuét hién dai thi su phu thude 1an nhau
ngay cang nhiéu, khi d6 xuit hién cac nganh cong
nghiép hd trg trong chudi gié tri toan cau. Cac nganh
cong nghiép hd trg khong nhiing tic dong dén ning
suét lao dong, chat lugng san pham ma con tac dong
dén gia ca ctia san pham. Ngoai ra, trinh d6 ngudn
nhéan luc thé hién & k¥ nang lam viéc, nang luc td
chire, quan 1y va cac ché do dii ngd cho ngudi lao
dong nhu muc luong, diéu kién 1am viéc, an toan lao
dong, dau tu cho ddo tao va ca vai tro cla cong doan
ciing 14 nhitng yéu t quan trong tic dong dén ning
luc canh tranh cua cac doanh nghiép.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Trén co s& cac dir liéu nguén (dir liéu duoc thu
thap tir nhitng tai liéu c6 lién quan truc tiép) va dir
lidu thir cAp (dir lidu di dwoc xur Iy qua cac cong
trinh nghién ctru, bai viét,...), bai phat biéu tai cac
hoi thao, bai viét di téng hop, so sanh, danh gia va
dua ra nhitng van dé c6 tinh 1y luan va thyc tién lién
quan dén canh tranh va cac yéu té anh huong dén
ning lyc canh tranh ciia doanh nghiép tw nhan gin
v6i tién trinh hoi nhap nhing nam t6i & Viét Nam.

Bai viét sir dung céc sb lidu, bang biéu cua cac
cong trinh, bai viét di duoc dua ra dang tin cay lam
can cu cho nhiing phan tich va chimg minh cac quan
diém nhan dinh cta tac gia, dé xuat cac giai phap va
dua ra cac khuyén nghi d6i v6i ca doanh nghiép tu
nhan va Nha nudc.

3. Két qua nghién ctru va thio luin

3.1. Nang lyc canh tranh cua doanh nghiép tw
nhén Viét Nam

Cung voi qua trinh d6i mai va hdi nhap, dac biét
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Hinh 1: Co cAu doanh nghiép giai doan 2010-2013, 2011-2014
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tir khi c6 Luat Doanh nghiép (2005), sb luong cac
doanh nghiép trr nhan ngay cang ting. Ttr chd chi c6
4.086 doanh nghié¢p tu nhan dang ky kinh doanh
trude ludt Doanh nghiép 2005, dén nim 2015 tong
s6 doanh nghiép tu nhan ding ky di 1én téi con sb
hon 500.000 doanh nghiép, tang trung binh khoang
22%/ndm. Voi sy phat trién nhanh chong ca vé
luong va chit, cac doanh nghi¢p tu nhan da dong
g6p quan trong cho sy phat trién kinh té, xa hoi cua
dat nuée. Tinh dén nay, khu vyuc kinh t& tu nhan
dong gop khoang 45% GDP, 39% vén dau tur thyuc
hién trong khu vuc doanh nghiép, 33% thu ngén
sach va tao ra 62% viéc lam trong toan bo khu vuc
doanh nghiép.

Theo Vietnam Report (2016) trong “Bao cao
thudng nién - Kinh té Viét Nam 2016: Trén duong
hoi nhap”, thi thé can biang dang dan duoc tao 1ap
khi khoang cach ting truéng cua cac khéi doanh
nghiép FDI, tu nhan va nha nudc da duoc thu ngin
lai (Hinh 1).

Chi tinh trong giai doan 2014 - 2015, ty trong
trong GDP cuia khu vuc doanh nghiép tu nhan chiém
trén 50%, trong khi ty trong nay ctia khu vuc doanh
nghiép nha nudc dang co chiéu hudng giam cing
v6i qué trinh ¢6 phan hoa doanh nghiép nha nudce
dang dién ra manh mé. Tuy nhién, hién co6 t6i 98%
doanh nghiép tu nhan c6 quy md nho va vua, trong
d6 96% 1a nho va siéu nho, day 1a han ché 16n nhét

trong tién trinh hoi nhap hién nay ¢ Viét Nam.

Céc danh gia chung vé doanh nghiép tu nhan déu
cho ring, cho dui ngy cang phat trién vé s luong,
quy md, nhung kha nang phat trién con rat han ché
va nhin chung nang lyc canh tranh ctia cac doanh
nghiép tu nhan Viét Nam dang con rat yéu ca thi
truong trong nudc va qudc té (Pang Puc Thanh,
2010). Su yéu kém vé nang luc canh tranh thé hién
0 cac khia canh sau day:

- Trinh d6 va nang lyc t6 chirc quan 1y ctia doanh
nghiép tu nhan Viét Nam yéu; phuong phép quan 1y,
trinh d6 quan 1y va trinh 6 chuyén mon thap.

- San phérn dich vy chua da dang, kha nang cung
cap san pham, dich vu chua cao, chua dap tmg tot
thi hiéu nguoi tiéu ding, gia ca chwa hop ly. Cac
yéu t6 khac nhu quang cdo, tiép thi, xdy dung
thwong hiéu, t6 chirc, quan 1y mang ludi phan phdi...
chua dugc quan tdm. Hién chi co it doanh nghiép tu
nhan dang dimg viing trén thi truong, phat trién, con
phan nhiéu doanh nghiép dang hoat déng cim cu
sau khing hoang kinh té & Viét Nam.

- Ti suét lgi nhuan cua khu vge tu nhan c6 xu
huéng ting nhung khong bén vimg gy bat lgi cho
viéc ning cao kha ning canh tranh va sy phat trién
lau dai cta doanh nghiép. Theo Bao cdo nam 2011
cua VNR500, ty suit loi nhuén cia khdi doanh
nghi¢p tu nhan trong nhém 500 doanh nghiép hang
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dau Viét Nam c6 xu huéng giam. Diéu d6 duoc thé
hién & 2 chi s6 ROA (ty suét loi nhuan rong trén tai
san) giam tir 3,1% (nam 2007) xubng con 2.4%
(nam 2011) va ROE (ty sut lgi nhuan rong trén von
chu so hitu) giam tir 34,9% (nim 2007) xudng con
16% (nam 2011).

Trong s6 cic doanh nghiép tu nhan dang hoat
dong thi doanh nghiép 16n chi chiém chua dy 2%,
doanh nghiép vira chiém 2%, con lai 96% la doanh
nghiép nhoé va siéu nho. Quy mé nho, quan tri yéu
kém, cong nghé thap, kho tiép can ngudn von, sirc
canh tranh khong cao...

- Thiét bi, cong ngh¢ thép, trinh d6 lao dong trong
doanh nghiép con yéu. C6 rat it cac doanh nghiép tur
nhan hoat dong trong nhiing linh vuc kinh t& quan
trong va cong ngh¢ cao (gido duc - dao tao khoang
0,5%, y t& 0,2%, van hoa - thé thao 0,4%, khoa hoc-
cong nghé gan 0,1%).

- Ning lyc tai chinh ciia doanh nghiép thé hién &
quy md von, kha ning huy dong va sir dung hiéu
qua ngudn vbn. Hau nhu cac doanh nghiép tu nhan
c6 quy md von thap, kho tiép can véi cac ngudn
von, sir dung ngudn von chwa hiéu qua.

3.2. Nguyén nhan ciia nhitng han ché vé ning
lwc canh tranh cia DNTN

Nguyén nhan khach quan:

- Nhan thirc v& vi tri, vai trd ctia khu vue kinh té
tu nhan chua nhat quan, doanh nghiép tu nhan chwa
thuc sy dugc coi la mot thanh phén kinh té quan
trong & Viét Nam. Nhitng “uu 4i” van danh cho khu
vuc kinh té nha nudc va khu vuc kinh té ¢6 von dau
to nudc ngoai. Nhan thuc xa hoi vé vai tro cla
doanh nghiép tu nhan chua cao. Pay 1a mét sai 1am
trong nhan thirc va thuc tién vé DNTN & Viét Nam.

- Tién trinh cai cach thé ché kinh té dién ra cham
chap, méi truong canh tranh chua binh dang. Co ché
tiép can von vay va cac chuong trinh hd trg DNTN
bao gém céc hd trg tu phap, ché d6 thong tin, hd trg
dao tao... chua dugc quan tam.

- Céc thu tyc hanh chinh con ruém ra, phuc tap,
co ché xin - cho con dién ra ¢ nhiéu noi. Trong d6
céc doanh nghiép tu nhan thuong 1a dbi twong “yéu
thé” ludn chiu su kiém tra, thanh tra chit ch& & mirc
thai qua, ddy 1a nguyén nhan dan t&i doanh nghiép
tu nhan Viét Nam “khong chiu 16n”.

- Co ché hd trg doanh nghiép tu nhan van chi
dimg lai trén 1y thuyét. Doanh nghiép tuw nhan it
duoc tiép can véi nhitng chinh sach hd tro va cac

chuong trinh uu dai ciia Chinh phu; it dugc hd tro
vé thong tin thi truong ca trong va ngoai nude, ho
thuong phai ty vuon lén, lam an theo kinh nghiém.
Diéu nay da khién cho cac doanh nghiép tu nhan
lubén phai d6i mat véi nhitng rai ro tiém an.

Nguyén nhan tir phia doanh nghiép:

- Do trinh d6, nang luc to chirc quan 1y va trinh
dd chuyén mon cua doanh nghi¢p tu nhan nhin
chung thap.

- Céc san pham dich vu (ca sd luong va chét
lugng san pham) thip va kha ning cung cip san
pham, dich vu khong cao, chua dép tmg duoc thi
hiéu da dang nguoi tiéu ding, gia ca chua hop 1y.

- Trinh d¢ thiét bi, cong nghé thép, trinh d6 lao
dong trong doanh nghiép con yéu.

- Niang luc tai chinh cia doanh nghiép thé hién ¢
quy md voén, kha ning huy dong va st dung hiéu
qua ngudn vén huy dong thap.

4. Khuyén nghi giai phap

4.1. Péi méi nhén thicc vé vi tri, vai tro ciia
doanh nghiép tw nhan trong nhitng ndm toi trong
tién trinh hyi nhip TPP

V6i y nghia 13 khu vuc kinh t& ning dong, hiéu
qua ciing nhu kha ning thich tng rat cao trong nén
kinh té, Bao cao chinh tri Pai hoi Dang cdng san
Viét Nam lan thir XII (2016) da ghi nhan va khing
dinh vai trd quan trong cta kinh té tu nhan. Pay 1a
su thay doi nhan thtrc can ban c6 tinh dot pha trong
nhan thirc vé doanh nghiép tu nhan. Tuy nhién, can
phai dugc thong nhit tu twong va hanh dong trong
ca hé théng chinh tri, cling nhu xa hoi nhim hoan
thién co ché, chinh sach; khuyén khich, tao thuan loi
phat trién manh kinh té tu nhan.

Tai HOi thdo cong bd Béo cho nang lyc canh
tranh Viét Nam ngay 31-11-2010, tai Ha Noi, gido
su Michael Porter (My) dd khang dinh: “Tu nhan
phai 1a khu vyc dén dau trong phat trién nén kinh té,
Nha nudc phai nhin nhan ndé nhu 1a mét tai san cuc
ky quan trong. Va, néu khong dan dau thi tdi thiéu
khu vuc tu nhan ciling phai la nguoi tham gia cuc
sdu trong qua trinh phat trién kinh t&”.

Trong tién trinh hoi nhdp kinh té quéc té, Viét
Nam ky két hang loat cac Hiép dinh thuong mai tu
do cung véi sy gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé
gidi WTO, dua Viét Nam hoi nhap sau vao nén kinh
té thé gioi. Viéc ky két Hiép dinh thwong mai ty do
Viét Nam- EU va Hi¢p dinh thuong mai ty do xuyén
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Thai Binh Duong TPP, da dua Viét Nam dang budc
vao thoi ky hoi nhap “Thé hé m&i” & thm cao mdi.
Day la co hdi ciing nhu thach thirc d6i voi cac doanh
nghiép tu nhan.

Nhiing “uu ai” cac doanh nghi¢p nha nudc va su
coi trong cac doanh nghiép FDI 1a can thiét trong
thoi ky dau cua tién trinh d6i méi, boi nhiing tac
dong tich cuc ctua cac khu vuc kinh té nay. Tuy
nhién, cac khu vuc kinh té nay ludn chta dung
nhitng rii ro va kém bén viing. Nhitng han ché cta
khu vuyc kinh té nha nuéc, nhimng hé luy cua thu hit
dau tu bang moi gia trong thoi gian qua da chimg
minh ré“mg, khu vuc kinh té nha nude va khu vue
kinh té von dau tu nude ngoai chi 1a dong luc trong
giai doan dau cua tién trinh d6i méi nén kinh té &
Viét Nam.

Trong bao cao (2016) “Viét Nam 2035: Hudng
té1 Thinh vuong, Sang tao, Cong brfmg va Dan chu”
moi cong bd cia World Bank goi ¥ cac budc dua
Viét Nam tré thanh mot nude thu nhap trung binh
cao trong vong 2 thap ky toi ciing dd nhdn manh tam
quan trong cua khdi doanh nghiép tu nhan, can nang
cao nang lyc canh tranh cta khéi doanh nghiép tur
nhan. Theo World Bank thi vi¢c nang cao nang luc
canh tranh cho kh6i doanh nghiép tu nhan 1a 1 trong
3 tru ¢t quan trong c6 thé giup Viét Nam dat duoc
nhitng muc tiéu tang trudng trong giai doan tdi.

Trong tién trinh hoi nhap kinh té, viée tiép tuc ky
két cac Hiép dinh thuong mai tw do FTA, TPP da dwa
Viét Nam budc vao thoi ky moi, tao co hdi cho
doanh nghiép ddng thoi cac doanh nghiép ciing phai
dbi mat vai nhitng thach thirc méi. Thi truong dugc
mé rong, giao thuong thuan lgi, hang rao thué quan
duoc dan d& bo, canh tranh cong bang hon va thong
tin minh bach. .. 1a nhitng yéu t6 thun lgi thuc day
su phat trién ctia doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh
nghiép nho va vira. Tuy nhién, dé tranh bay “ting
truéng nong”, cac doanh nghiép can sang sudt chon
lua phuong an hoat dong phu hop, nang cao nang
sudt san xuat, cai thién chat lugng san pham, ting
cuong hiéu qua hoat dong marketing, can dbi dau tu
hop 1y, chi dong ddi pho nhimg bat 6n tiém tang...

4.2. Ndng cao nang lwc canh tranh ciia doanh
nghiép tw nhdn

Dé nang cao nang luc canh tranh, giai phap trudc
hét thudc vé doanh nghiép. Trong bdi canh méi cua
nén kinh té hoi nhap trong nhitng nim téi cac doanh
nghiép tu nhan can thiét phai thyc hién cac giai
phap sau day:

San sang cho héi nhdp, chii dong vuwot qua cdc
rao can ky thudt va lam chu “cudc choi”

Nhimng két qua kinh doanh khoi sic da dat duoc
trong ca mét chang duong dai, dic biét la tr ndm
2011 dén nam 2015 va trién vong kinh té Viét Nam
trong nhitng thap nién tdi khi thuc hién cac cam két
ho6i nhap TPP, tao niém tin va ky vong ting trudng
kinh doanh cho cac doanh nghiép tu nhan. Su san
sang cho hdi nhap, san sang lya chon chién luoc
tang truong mao hiém trong bdi canh hoi nhap TPP
s& 1a cac quyét tim chinh sach ctia doanh nghiép tur
nhan dé c6 thé canh tranh va chién thang. Trong
cudc “chay dua” nay, khong con con duong nao
khéc budc phai “chay” va lam chu “cudc choi”.

Theo khao sat cac doanh nghiép do Vietnam
Report (2016) thuc hién thang 01/2016 (n = 280;
V1000 + VNR500 + FAST500) cho thiy c6 toi hon
76% s6 doanh nghiép tham gia khao sat du kién s&
tiép tuc mo rong kinh doanh nham tin dung t1 da
nhitng co hoi tang trudng mdi. Nhu vay, cling cod
nghia 13 hau hét cic doanh nghiép sin sang nhap
cudc, day la sy luya chon khon ngoan, phu hop véi
xu huéng phat trién tat yéu trong bdi canh nén kinh
té hoi nhap sau TPP.

Dé vuot qua cac rao can ky thuét trong thuong
mai qudc té cac doanh nghiép tu nhéan can tich cuc
hoc tép, nang cao trinh d ngoai ngit, trinh do phap
Iy, phong tuc, tp quan va van hoa cua cac ddi tac
kinh doanh. Cac vu thua kién trong cac vu kién
thwong mai cho thdy nguyén nhan chi yéu 1a do su
thiéu hiéu biét phap luat va cac thong 1é qudc té. Khi
ma rong hoi nhdp va sy hién dién nhiéu hon cc nha
dau tu nude ngoai cing véi cac bién phap phong vé
thuong mai da dang s€ gay kho khan cho cac doanh
nghiép tu nhén, tao ra nhimng tac dong tiéu cuc dén
tang truong cua doanh nghiép trong thoi gian toi.
Giai phap tinh thé 1a dua vao sy hd tro cua céac
chuyén gia, cac nha dau tu, sau do phai vuon 1én
chu dong vuot qua cac rao can thuong mai, can dam
vuot qua duge chinh minh, san sang ddi dau véi cac
FTA, chu dong vuon 1én dé hoi nhap.

Téing cuong khd nang thich img trong diéu kién moi

Tién trinh hoi nhap kinh t& qudc té & Viét Nam da
dugc dién ra trong thoi gian kha dai dii dé cac doanh
nghiép tich liy kinh nghiém dé thich tng. Tuy
nhién, trong bdi canh méi ctia nén kinh té va tinh da
chiéu cua hoi nhap doi hoi cac doanh nghiép tu nhan
phai vuon 1én, taing cuong kha nang thich ing trong
diéu kién méi; thich tng v6i sy thay doi cua thi
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trudng ca trong nude va qudc té (so thich, nhu ciu,
chat lwong, mau ma...) va moi truong kinh doanh
nhu: chinh sach ctia Nha nudc, su thay ddi cua doi
tac kinh doanh, ddi tha canh tranh. Can phai “Biét
minh, biét ngudi”, nghién ciru tim hiéu ddi tac, tim
hiéu khach hang va tim hiéu minh.

Thuec thi chién luoc lién két da chiéu trong kinh
doanh, mo rong thi phd‘n chiém linh thi truong

Lién két va hop tac kinh doanh trong kinh doanh
1a quy luat cua su phat trién. Trong bdi canh hién
nay, canh tranh khong phai 1a tiéu diét 1an nhau ma
canh tranh d& nhim phat trién lién két trong qua
trinh hop tac dé canh tranh tét hon. Do vay, kha
nang lién két hop tac 1 tién dé cho hoat dong kinh
doanh hiéu qua, dong thoi day ciing 1a mot tiéu chi
dinh tinh ctia nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.
Tiéu chi nay thé hién qua chat lugng va sb lugng cac
mbi quan hé voi ddi tic, cac lién doanh, hé thong
mang lu6i kinh doanh theo ving va lanh thé.

Chién lugc khon ngoan cho cic doanh nghiép tu
nhan 12 mé rong lién két trong kinh doanh dé khic
phuc nhitng han ché vé trinh d6 va nang lyc t6 chirc
quan ly cuia doanh nghiép tu nhan; trinh do thiét bi,
cong nghg¢; trinh do lao dong trong doanh nghiép tu
nhan; vé nang lyc tai chinh, marketing,... Hoi nhap
TPP s& 14 co hoi dé cac doanh nghiép tu nhan Viét
Nam m¢ rong lién két va thuc hién chién lugc lién
két da chiéu. Két nbi giita cac doanh nghiép tuw nhan
trong nudc voi cac doanh nghiép trong nudc, gitia
doanh nghiép tu nhan trong nudc véi doanh nghiép
nudc ngoai, gitta doanh nghiép tu nhan voi doanh
nghiép cé von FDL,... dé tao stcc manh canh tranh
va md rong thi ph?m, khic phuc cac han ché va tan
dung thé manh cua cac doanh nghiép khac.

TPP s& dua cac doanh nghiép tiép can vaoi khu
vuc mau dich tu do chiém t6i 40% GDP toan cau,
day la co hoi cho cac doanh nghi¢p tu nhan Viét
Nam. Bén canh do, cac doanh nghiép cling s€ phai
d6i mat v&i nhidu ddi thu canh tranh hon va mic do
canh tranh quyét li¢t hon. Cac du bao ciing chi ra
rang, ning suat lao dong s& dugc thic dy 1én tim
cao hon va tao co héi cho doanh nghiép tang truéng
cao hon trong dai han. GDP Viét Nam du bao c6 thé
tang thém 35,7 ty USD vao nam 2025 néu nganh
san xuét ndi dia vuot qua duogc cac hang rao k¥ thuat
clia cac doi tac.

Nhu vay, viéc tham gia vao TPP, Viét Nam ¢6 co
hdi mé rong thi truong xuét khau, nhit 14 thi truong
xuat khau nong san. TPP ciing s& gitp Viét Nam thiic

déy FDI ctia cac nudc trong khéi, tao co hoi cho Viét
Nam khai thac loi thé, tiém ning vé ndéng nghiép,
nhét 1a thay san. Thué nhap khau nhiéu loai hang hoa
s& duoc giam xudng 0%, ciing s& 14 co hoi dé doanh
nghiép tu nhan tich cyc tham gia va diy manh xuat
khéu, cai thién stc canh tranh cia hang hoa Xuét
khédu, nang cao kim ngach xuét khau. Mirc thué suat
hang dét may tir Viét Nam sang thi truong nay co thé
giam xudng gan bang 0%, thi phan hang hoa lién
quan tai Viét Nam s€ bi anh hudng va canh tranh sé€
gay git hon, nhat 1a cac san phdm nong nghiép.

Néng cao chat lwong san pham, ting ndng sudt
lao dong va ndng cao hié¢u qua kinh doanh

Nang cao chét luong san pham, thay d6i mau ma
nhim dép ung nhu ciu da dang cia khach hang.
Thue té cho thdy, cac yéu cau khit khe vé tiéu chi
kinh té, ky thuat, cac chi tiéu vé thim my, tién
dung... doi hoi doanh nghi¢p tu nhan phai tuan thu
tuyét dbi vo dicu kién cac quy dinh cua cac hiép
dinh thuong mai vé chat luong hang hoa. Mac du
hang rao thué quan c6 thé dugc dd bo nhung nhiitng
tiéu chuan kinh té k¥ thuat sé 12 rao can 16n nhat cta
doanh nghiép tu nhan Viét Nam. V4i nguon nhan
luc ré, su sang tao cua nguoi lao dong, hang hda co
thé dugc xac dinh véi gia ban hop 1y, mau ma hop
thoi dap ing nhu cau khach hang va dich vu di kém
tién loi va chat luong. Sy khon ngoan nhat 13 lya
chon mat hang, san phém ¢ tinh dic thu c6 thé
manh dé lién két va s& mé rong dan trong twong lai.

Ning suét lao dong 12 yéu t6 quan trong dé doanh
nghiép c6 thé vuon 1én canh tranh véi cac ddi tha
trén thi trudng, tuy nhién day lai 1a diém yéu cua
doanh nghiép tu nhan. D¢ ting ning suét lao dong
cac doanh nghiép tu nhan can tan dung loi thé bo
méay quan 1y gon, nhe, chi phi quan 1y thap, kha
ning khai thac, st dung cac yéu td san xuét cao.
Cung v6i sy ning dong, sang tao va sin sang doi
moi, cac doanh nghiép can tich cuc d6i méi cong
nghé, cai tién mau méi san pham dap Gng yéu cau
ctia khach hang; t6 chic quan 1y va quan tri dong
tién nham giam chi phi trén don vi san pham va don
vi thoi gian 1am ting ning suét lao dong, ning cao
hi¢u qua kinh doanh.

Chii dong tim kiém va thu hit cac nguon luc dé
phat trién

Kha ning thu htt ngudn Iyc khong chi nham dam
béo cho diéu kién dé hoat dong san xuat kinh doanh
dugc tién hanh binh thuong ma con thé hién ning
luc canh tranh thu hat dau vao ctia doanh nghiép.

S0 226 thang 4/2016

27

Kinh téPhat trién




Pay 1a diéu kién dé dam bao ning luc canh tranh
trong dai han. Vé nguyén tic, cic ngudn lyc luon
san c¢6 nhung ciing khan hiém. Khi thi trudong mo
rong, cac nguén luc cling s€ dugc mo rong, diéu
quan trong 1a doanh nghiép phai biét tim kiém va
khai thac. Néu trudc day cac ngudn lyc hau nhu chi
tim kiém tai thj truong trong nudc thi co hdi tim
kiém thi truong qudc té dang duoc md rong bao
gdm céac ngudn luc vé con ngudi, ky thuét, kinh
nghiém quan 1y va cac diéu kién vé von. Khi 1i suat
giam thiéu cac doanh nghiép cang co co hdi tiép can
dén cac ngudn vén mot cach dé& dang. Trong cudc
dua canh tranh 1di sudt c6 thé dua toi quan niém
“yon 14 ctia chung” 13 co hoi t6t cho doanh nghiép
tu nhan. Ngudn nguyén liéu ciing tré nén sin co va
dé dang tiép can. Tuy nhién, rao can 16n nhat 1a kha
nang tiép can va khai thac dugc cac ngudn luc sin
6. Mic du co hoi t6t nhung cac ngudn lyc van la
khan hiém néu doanh nghiép khong c6 kha ning,
khong chii dong tim kiém va khai thac.

4.3. Tang cwong hé tro ciia Nha nwéc

Nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép
trude hét 1a do chinh cac doanh nghiép, nhung diéu
nay thuc sy khé khan ddi véi cac doanh nghiép tu
nhan néu khong c6 su hd trg tir phia Nha nude, dic
biét 1a vé nguén nhan luc, co ché, chinh sach, két
céu ha tAng va cac nganh hd tro.

Trong bbi canh Viét Nam hoi nhap ngay cang siu
rong vao nén kinh té thé gioi, su phat trién tat yéu
cta khu vuc kinh té tu nhén, thi viéc hd tro cic
doanh nghiép & khu vuc nay 1a hét strc can thiét va
cép bach. Quan diém nay ciing da dugc xac dinh rat
1d trong Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 2011-
2020 tai Pai hoi XI va Dai hoi XII ciia Pang: “Hoan
thién thé ché dé thao g& moi can tro, tao diéu kién
thuan lgi dé giai phong va phat trién manh mé lyuc
luong san Xuét, déy manh tng dung khoa hoc, cong
nghé; huy dong va sir dung c6 hiéu qua moi ngudn
luc cho phat trién. Phat trién nhanh, hai hoa cac
thanh phan kinh té va cac loai doanh nghiép... Hoan
thién co ché, chinh sach dé phat trién manh kinh té
tu nhan trd thinh mot trong nhimg dong luc ctia nén
kinh t&”.

Pé tao thuén loi cho cac doanh nghiép tu nhan co
diéu kién nang cao strc canh tranh trong bdi canh
hoi nhap va phat trién bén vimg, v6i vai trd ciia Nha
nudc trong nén kinh té thi truong, ngoai viée tiép
tuc d6i méi tu duy nhén thtc vé vai trd cia doanh
nghiép tu nhan, can thiét phai tap trung vao mot sb

van dé sau:

Mot la, tiép tuc cai cach vé thé ché, tao lap duoc
mdi truong kinh doanh, canh tranh binh dang cho
cac doanh nghi¢p tu nhan.

Pé tao 1ap mot cong dong doanh nghiép tur nhan
manh mé&, c¢6 nang lyc canh tranh, tao viéc lam cho
ngudi dan, mang lai phon thinh cho quéc gia, thi
didu kién can va du 12 phai c6 nén tang thé ché than
thién, an toan dé kinh doanh. Mic du tién trinh cai
cach thé ché di co nhirng bude di tich cuc, nhung
thé ché kinh té Viét Nam noi chung van chua dép
tmg duogc ky vong ctia doanh nghiép va thé ché lién
quan dén doanh nghiép tu nhan van con nhiéu han
ché, ddc biét 1a thé ché hanh chinh.

Thuc té cho thay cac doanh nghiép tu nhan cang
16n thi chi phi tudn thua thu tuc hanh chinh cang cao.
Doanh nghiép cé quy mo, kinh doanh thanh cong
thuong bi thanh tra, kiém tra nhiéu. bay la mot
trong nhitng nguyén nhan khién cac doanh nghiép
Viét Nam “khong chiu 16n”.

Moi truong kinh doanh cho du da cé nhitng thay
d6i, nhung chuwa an toan, mdi quan hé giita doanh
nghiép tu nhan véi Nha nude van con khoang cach.
Van con nhiéu vu 4i cho doanh nghiép nha nudc va
uu tién cho doanh nghiép FDI. Cac vu 4n kinh té
ning vé xir phat ma khéng tinh k§ dén nhing
nguyén nhan khach quan, nhiing rui ro, nhim bao vé
cac chu thé kinh doanh, tao co hoi cho doanh nhan.
Can bao ho cho nhitng doanh nghiép va doanh nhan
lam an that bai nhung khong phai do 1y do chii quan.
Theo dé, ciing can xir Iy nghiém nhitng hanh vi loi
dung khe ho cua phap luat dé thu loi bat chinh.

Hai ld, tao co ché thuan loi dé doanh nghiép tu
nhan tiép cin v&i cac ngudn von bang cach xdy
dung cac khung phap 1y, diéu kién tai chinh va ning
luc chuyén mén ma doanh nghiép can bao dam dé
du tiéu chuan tiép can dwoc nhitng nguoi vén vay
v6i 1ai suat thap. Dong thoi, khuyén khich phat trién
hinh thirc hop tac cong tu, thanh 1ap cdc mé hinh hd
tro tai chinh cho doanh nghiép tu nhéan.

Doanh nghiép tu nhan hau hét 1a cic doanh
nghiép quy mé nho, c6 quay vong von rat cham. Du
d3 c6 nhiéu chuong trinh hd tro von nhung chu yéu
1a v6n ngan han, trong khi dé dau tu mé rong quy
md san xuat, kinh doanh doi hoi ngudn vén dai han.
Do khong c6 tai san bao dam da lam cho khéi doanh
nghiép tur nhan gip nhiéu khé khin trong hoat dong
san xuét, kinh doanh. Tao co ché va thuc thi chinh
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sach wu dai tin dung va ting cudng kha ning tiép
can véi cac ngudn von cho doanh nghiép tu nhan.

Tham gia TPP s€ giup cac doanh nghi¢p tu nhan
Viét Nam hoi nhap sau hon vao thi truong tai chinh
thé gidi. Cac ludng von dau tu qudc té vao Viét Nam
cling s€ tang manh, tao thuan loi cho hé théng ngan
hang phat trién, ting kha ning thanh khoan va
doanh nghiép tu nhan c6 co hoi tiép can cac ngudn
von qudc té voi chi phi thip hon. Day la diéu kién
thuan loi dé doanh nghiép tu nhan c6 thé ting cuong
dau tu, mo rong kinh doanh.

Ba la, tao lap chuong trinh hd tro cho cac doanh
nghiép tu nhan vé nghién ctru, tng dung trién khai
cac thanh tyu khoa hoc, mat khac, cé nhiing ché tai
da manh budc cic doanh nghiép hang nim phai
trich mét phﬁn loi nhuan cho ddi moi cong nghé.
Ngoai ra, Nha nuée nén thudng xuyén t chirc cac
khoa hoc ngén nang cao trinh do vé quan tri doanh
nghiép, kién thirc kinh té, thi truong, phap luat cho
cac chu doanh nghi¢p, cling nhu cép nhat nhiing
thong tin lién quan moi nhat dé cac doanh nghiép
biét va 1am an hiéu qua.

Bon la, ¢6 co ché hd trg doanh nghiép tu nhan
trong dao tao nghé, nang cao trinh do ngudn nhan
luc cho doanh nghiép tu nhan. Cac chuong trinh nay
c6 thé truc tiép tir Nha nudc hoac Nha nudc s€ la
dau méi tim kiém céac du éan, chuong trinh dao tao tu
cac ngudn kinh phi hd tro ciia cac t chic, ci nhan
trong va ngoai nudc nhu WB, JICA,...

Thuyc té cho thdy doanh nghiép tu nhan thuong
chi ding lao dong pho thong. Viéc dao tao lao dong
tai cac doanh nghiép chua c6 tinh hé théng, chwa

Tai liéu tham khao

bao dam dugc nhu cau phat trién. Hoat dong quan ly
kinh doanh, quan tri cia cac doanh nghiép thuong
theo kinh nghiém, chua c6 mét quy trinh dao tao bai
ban. Cén tao diéu kién dé doanh nghiép tu nhan chu
dong ning cao chit luong dao tao, phat trién ngudn
nhan luc, nang cao ky niang nghé nghiép ciia nguoi
lao dong.

Nam la, chung tay hd tro doanh nghiép tu nhan vé
mit phap 1y va théng tin. Trong bdi canh Viét Nam
dang hoi nhap rat nhanh, dong thoi thé gidi ciing co
nhitng khung kho toan cau hoa rat phat trién va da
dang, bén canh viéc d& bo hang rao thué quan, cac
nudc ciing tép trung tang cuong nhiing hang rao phi
thué quan, dac biét la hang rao k¥ thuat. Chinh vi
vay, can c¢6 su phdi hop giita khu vire Nha nude véi
doanh nghiép dé lam sao giai quyét khau kho khan,
tr& ngai lién quan dén hang rao phi thué quan va dic
biét gitp doanh nghiép tiép can thi truong bén viing,
tranh dugc nhitng tranh chap thuong mai. Thi du
cac vu kién vé chong ban pha gia, chong trg cap hay
1a cac bién phap tu vé thuong mai cua cac quoc gia
1a nhimg ndi dung mang tinh séng con ddi véi
doanh nghi€p va trong cong cudc hdi nhap cua
chung ta hién nay.

Can c6 hudng dan cung cap thong tin day dii cho
doanh nghiép trong viéc tiép can dugc nhing co hoi
cua thi truong moéi ma trong d6 nhitng thong tin
mang tinh dic thu lién quan dén tdp quan, vin hoa,
nhitng yéu t6 thi trudng va ca nhitng thong tin vé
chinh sach vi mé cua cac qudc gia trong TPP. Xay
dung trung tdm dit liéu qudc gia va Trung tdm thong
tin qudc gia vé thi trudong. Thiét 1ap duong diy nong
giai dap cac thong tin vé thi truong.(J

bang Bac Thanh (2010), Nang cao nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép thoi hgi nhgp, NXB Thanh nién, Tp.

HCM.

Michael E. Porter (1996), Chién lwoc canh tranh, NXB Khoa hoc va Ky thuat Ha Noi.

Thong tin tac gia:
“Nhi¢ Trong Bdch, Tién sy

- 16 chure tac gia cong tac: Hoc vién Tai chinh

- Linh vue nghién cuu chinh: Tai chinh quéc e, hoat dong tin dung, hoat dong cac 16 chirc tin dung,

doanh nghiép va kinh doanh.

- Mt 56 tap chi tac gia da dang tdi cong trinh nghién ciru: Tap chi nghién civu tai chinh ké todn, Tap chi

thwong mai.

- Dia chi Email: trongbachhvtc@gmail.com
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